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Rennpferde statt
Einhorner

So schnell wie moglich, so groff wie
moglich, koste es, was es wolle - das ist
die amerikanische Antwort fiir Hyper-
wachstum. Im Gegensatz dazu wichst
ein grofler Teil der etablierten deut-
schen Startups eher nach mittelstin-
dischen Prinzipien und Werten. Im
Kundenkontakt setzt man auf Langfris-
tigkeit. Den Nutzen des Produkts stetig
zu steigern und Features zu finden, die
fiir die Kunden wirklich eine Verbes-
serung darstellen, schafft nur, wer sich
ernsthaft mit den Kundeninteressen
beschiftigt. Customer Centricity ist
hier nicht nur ein Schlagwort, sondern
gelebte Unternehmenskultur. ,Move
fast® bleibt die Grundlage fiir wachsen-
de Startups, aber weniger unberechen-
bares ,break things” fithrt im Kunden-
kontakt zu mehr Langfristigkeit. Dafiir
wird statt auf ,hire and fire® mehr auf
die Bindung guter Mitarbeiter und auf
moglichst stabile, gewachsene Teams
gesetzt. Natiirlich ist auch fiir deutsche
Startups die schnelle Marktdurchdrin-
gung essenziell. Statt nur auf maoglichst
hohe Bewertungen wird hierzulande
aber mehr auf real geschaffene wirt-
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schaftliche und emotionale Werte ge-
setzt. Fiir diese Vorgehensweise werden
deutsche Startups weltweit geschitzt.
Daher stellt sich die Frage: Brauchen
wir wirklich ein deutsches Amazon oder
Facebook? Oder sind neue deutsche
Mittelstdndler, die fiir Kunden, Mit-
arbeiter und Lieferanten verldssliche
Partner sind, fiir unseren Wirtschafts-
standort nicht sogar erstrebenswerter?

Kapitalbedarf bei Startups

Kapitalbedarf gedeckt

Weif3 nicht/
Keine Angabe

Frisches Kapital bendtigt

Durchschnittlicher
Kapitalbedarf fiir die
ndchsten zwei Jahre

3,3 Mio. €
2019: 3,2 Mio. €
2018: 3,1 Mio. €
2017: 2,5 Mio. €

Umfrage unter 146 Tech-Startups,

Februar 2020

Startups, die 2020 Finangierungen erhalten haben
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Timing ist alles

Neben der ziindenden Idee, einer soli-
den Grundfinanzierung, dem richtigen
Team und dem Einblick in den Markt
ist wohl nichts wichtiger als das rich-
tige Timing. Was niitzt es, risikobereit
zu sein, Durchhaltevermégen zu haben

Mecklenburg-Vorpommern 4

Berlin 278
Brandenburg 6
Sachsen-Anhalt 7
Sachsen 28
Thiiringen 8
Bayern 163

und selbstkritisch am eigenen Ge-
schiftsmodell zu feilen, wenn man mit
der Idee zur falschen Zeit oder am fal-
schen Ort ist. Ich ziehe meinen Hut vor
den Griinderinnen und Griindern, die
sich in den letzten Monaten von der
Pandemie nicht einschiichtern lieflen
und ihren Weg weitergegangen sind,
um ihre Ideen voranzutreiben und un-
ter die Leute zu bringen.



